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. DIAGNOZA

Tr&im intr-un mediu social dinamic, in continud schimbare si transformare. In acest context rolul oricdrei scoli din
Romania este sa-si revizuiasca si sa-si imbunatateasca periodic politicile si strategiile de dezvoltare.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ”"Spiru Haret” Branistea reflecta strategia
educationala a scolii elaborate pe o perioada de 4 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national,
judetean si local, precum si de evolutia economica a localitatii in care se afla scoala.

Argument/Justificarea protectului

Prezentul proiect institutional isi propune sa initieze o schimbare impusa de plasarea scolii intr-o noua etapa
de dezvoltare ce vizeaza cresterea nivelului de performanta al organizatiei, noi prioritati si politici educationale
nationale.

In acest demers de proiectare strategica pentru perioada 2022-2026 se porneste de la o diagnoza complexa ce
include diferite tipuri de analiza de nevoi (clarificam ,, unde ne aflam”, stabilim directiile strategice de dezvoltare,
proiectam ,unde vom fi” si identificam tipurile de activitati si resursele optime).

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale "Spiru Haret” Branistea este elaborat si
fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e Competitia tot mai accentuata intre scoli;
e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai Primariei), fiind elaborat
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pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative educationale inalte,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei de calcul, dezvoltarea unor competente
culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationala, eficientizarea activitatii bibliotecii etc;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationala;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continua a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare la
C.C.D.Dambovita si prin cursuri postuniversitare;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a
acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, baza
materiala si un act educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Fiind destinat deopotriva celor din interiorul si celor din exteriorul scolii, proiectul de dezvoltare
institutionala concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigura concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului, asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective
pe termen mediu, favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigura dezvoltarea personala si
profesionald, intareste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii scolare, stimuleaza dezvoltarea
ethosului scolar.

Proiectul de dezvoltare institutionala are la baza urmatoarele premise:
e Scoala nu ofera elevilor suficiente oportunitati de dezvoltare personald, prin urmare este nevoie ca aceasta sa

ofere elevilor conditii si deschideri care sa le permita progresul raportat la rezultatele anterioare si background-ul
social (valoare adaugata) si sa le faciliteze integrarea sociala.

e Copiii trebuie educati pentru o lume in schimbare, pentru o societate bazata pe cunoastere - sa fie pregatiti sa
invete pe parcursul vietii, pentru a-si imbogati cunostintele, abilitatile si atitudinile si a se adapta la o lume
complexa, interdependenta si la un proces continuu de globalizare.




e Este nevoie ca in perioada urmatoare demersurile activ-participative si inovatia introduse in procesul de predare-
invatare in Scolii Gimnaziale ”"Spiru Haret” Branistea, sa devina practica curenta la toate cadrele didactice si in
cadrul tuturor activitatilor desfasurate in ambele scoli, astfel incat ameliorarea scolara sa fie un proces convergent

si continuu.

w X

e Scoala este nevoita sa raspunda unor asteptari inalte: sa-i invete pe copii “sa stie”, “sa faca”, “sa fie”, “sa
traiasca impreuna cu ceilalti” pentru a fi cetateni europeni activi, deschisi si reflexivi.

l ANALLZA SwoT

1.0FERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*La nivelul scolii exista toate documentele curriculare necesare
( planuri de invatamant, programe scolare, mauale scolare,
auxiliare curriculare).

*Produsele curriculare specifice proiectarii pedagogice sunt in
concordanta cu programele scolare.

*Oferta de cursuri optionale este fundamentata pe interesele
exprimate ale elevilor si ale parintilor la invatamantul primar si
prescolar.

*Disciplinele optionale se desfasoara pe baza optiunilor scrise
ale elevilor/parintilor.

*Programele elaborate pentru disciplinele optionale sunt
avizate de inspectorii scolari de specialitate din cadrul ISJ]
Dambovita.

* Cadrele didactice se documenteaza si aplica Curriculumul
National la clasa.

*Se realizeaza parcurgerea integrala a programelor scolare pe

*Unele cadre didactice nu dispun de abilitati diverse care
sa raspunda intereselor elevilor si, prin urmare, oferta
curriculara reflecta mai mult preferinta profesorului pentru
un anumit domeniu .

*Necesitatea completarii normelor didactice determina
elaborarea unui CDS care favorizeaza rezolvarea acestei
situatii.




baza de planificari adecvate.
*Se utilizeaza auxiliare curriculare aprobate de minister.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*CCD Déambovita a inclus in oferta de formare cursuri care
abordeaza problematica disciplinelor optionale.

*Scoala are posibilitatea de a concepe o oferta curriculara mai
atractiva, armonizata cu interesele elevilor si cerintele
parintilor in contextul comunitatii locale.

*Ca urmare a participarii unor cadre didactice la programe de
formare, oferta de discipline optionale se poate diversifica.

*Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti poate conduce la scaderea
motivatiei acestora pentru disciplinele optionale.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

s Elevi
*In scoald este un numar mare de elevi motivati pentru
invatare, pentru obtinerea succesului scolar.

« Cadre didactice
*Din cele 32 de cadre didactice, 21 sunt titulari in unitatea
noastra, iar 11 sunt suplinitori calificati.
*0O mare parte a corpului didactic isi asuma perfectionarea
metodica si in specialitate.
*Cea mai mare parte dintre cadrele didactice au gradul didactic
I.
* Toate cadrele didactice au obtinut la sfarsitul anului scolar
precedent calificativul ,,F.B.".

% Personal didactic-auxiliar si nedidactic
*Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar si nedidactic
calificat pentru postul ocupat , conform normativelor in

in organizarea
activitatilor educative scolare si extrascolare este inca mic.

*Numarul elevilor care se implica activ
*Exista un numar destul de mare de elevi
manifesta spirit civic.

*Reticenta cadrelor didactice mai in varsta, la inscrierea de
cursuri de formare 1in vederea dobandirii si/sau
perfectionarii competentelor digitale.

*Unele cadre didactice dovedesc o]
psihopedagogica initiala insuficienta.

* Exista cadre didactice reticente la schimbare, cu viziune
rutiniera, care promoveaza o invatare centrata mai mult pe
profesor si pe cunostinte si mai putin pe elev.

* Nu toate cadrele didactice isi asuma in mod responsabil
cultura organizationala a scolii.

* Un numar mare de cadre didactice se implica foarte
putin in procesul de asigurare a calitatii in scoala.

care nu

pregatire




vigoare, este de 100%.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

% Elevi
*Pozitionarea scolii permite atragerea tuturor elevilor.

% Cadre didactice
*ANPCDEFP ofera posibilitatea cadrelor didactice sa aplice
pentru stagii de formare in stainatate care propun abordari
inovative si promoveaza valorile europene.
*CCD Dambovita si Universitatea ,Valahia” Targoviste
organizeaza cursuri de formare pentru cadrele didactice.
*Cercurile pedagogice propun abordarea unor teme care
corespund nevoii de formare a cadrelor didactice.

*, Indicele demografic al natalitatii este in scadere.

*Cresterea numarului de profesori care isi completeaza
norma didactica in alte unitati de invatamant poate
determina o mai slaba implicare a acestora in activitatea
scolii.

*Lipsa unor modalitati de stimulare financiara a
personalului poate fi cauza diminuarii interesului acestora
pentru obtinerea unor performante ridicate, pentru
desfasurarea unor activitati suplimentare cu elevii/ parintii
acestora.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Spatiul scolar dat in functiune in anul 2020 respecta
normativele de dotare si de igiena in vigoare.

*Scoala dispune de spatii de invatamant suficiente pentru
desfasurarea tuturor activitatilor instructiv-educative (12 de
sali de clasa, laborator de informatica, sala prevazuta ca sala
de mese, sala prevazuta ca si cabinet medical, cabinet
stomatologic, centru multifunctional, sald cu destinatie de
biblioteca scolara).

*In proximitatea centrului multifunctional sunt amplasate

vestiare (pentru fete si baieti).

*Necesitatea dotarilor pentru laboratorul de fizica-chimie.
*Crearea si imbunatatirea fondului de carte pentru
biblioteca scolara.




*Scoala dispune de un sistem de supraveghere video cu 33 de
camere de inalta rezolutie, montate in interiorul si in exteriorul
cladirii.

*Scoala dispune de o toaleta pentru persoanele cu dizabilitati.
*Fiecare sala de clasa este prevazuta cu un aparat de aer
conditionat, precum si toate celelalte incaperi ce formeaza
corpul de cladire al scolii.

*100% din salile de clasa dispun de mobilier nou, modular.
*Spatiile auxiliare sunt functionale si in numar suficient (
biblioteca, secretariat, cancelarie, , cabinete director si director
adjunct).

*Fiecare sala de clasa este dotata cu un laptop, tabla
inteligenta si videoproiector.

*Scoala dispune de echipamente si mijloace necesare
comunicarii:

-computere: 25

-laptop:15

- multifunctionale:5

-videoproiectoare: 14

-camera video:1

-conexiune la doua surse de Internet.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Proiectul PNRAS in derulare, incepand cu septembrie 2022, va
permite imbogatirea bazei materiale prin achizitiile prevazute.

*Se manifesta o scadere a disponibilitatii
financiar din partea comunitatii.

de sprijin

4. RELATII COMUNITARE , PROGRAME, PARTENERIATE




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Sunt mentinute relatii bune cu IS]J] Dambovita, Primaria
Branistea, Consiliul local.

* Scoala a incheiat si a derulat parteneriate cu Asociatii si
Organitii nonprofit(Ovidiu Ro ) Biblioteca comunala, Politia,
Biserica, scoli si licee din judet.

* S-au organizat actiuni comune scoala- gradinite care au avut
ca efect cresterea numarului de copii inscrisi in clasa

pregatitoare in scoala noastra.

*Unele cadre didactice nu se implica in stabilirea de relatii
de colaborare cu autoritatile locale sau cu unitati de
invatamant din oras/judet.

*Parintii sunt prea putin implicati in activitatile desfasurate
in scoala sau in afara acesteia.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Creste interesul unor unitati de finvatamant pentru a
desfasura activitati in parteneriat cu scoala noastra.

*Se manifesta o mai mare disponibilitate a unor institutii de a
colabora cu scoala (ONG-uri, Politie, Biserica, institutii de
cultura).

*Elevilor |li se ofera mai multe ocazii
simpozioane judetene sau nationale si
(participare la mobilitati).

de participare la
proiecte europene

*Slaba informare a comunitatii locale despre proiectele si
rezultatele scolii diminueaza impactul acestora si nu
contribuie la imbunatatirea imaginii scolii.

*Formalismul cu care se desfasoara unele activitati de
parteneriat poate conduce Ila diminuarea efectelor
scontate.

I, ANALZA PESTE




Contextul politic

< politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si
invatamant iar politica educationala la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de
colaborare intre oficialitati si scoala noastra;

< cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului si a resursei umane;
sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SIIIR (sistem educational informatizat);
finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,Euro 200", acordarea
rechizitelor pentru elevii;
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala-prin programe on- line;
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Contextul economic

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constata o pondere mare a angajatilor in domeniul
industriei maselor plastice. Alte preocupari fiind agricultura si comertul.

Comertul este reprezentat prin societati cu raspundere limitata, asociatii familiale si societati in nume
colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comertul cu produse agroalimentare.

Mediul familial este, in general, stabil. Scoala, impreunda cu partenerii pentru educatie din comunitatea
noastra doresc sa se implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea
profesionala si sociala a unora dintre elevii nostri, sa creeze sanse egale pentru toti elevii.




< Apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare insertia in
viata activa a absolventilor institutiei de invataméant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea
absolventilor).

< Orientarea actuala impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a Proiectelor.

< Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei
interne si externe in diverse calificari si profesii.

Contextul social

.,

< Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant precum:
cresterea numarului familiilor monoparentale, oferta educationald; asteptarile comunitatii de la scoala;
cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia copiilor/adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatea de invatamant in furnizori de servicii educationale.

Contextul tehnologic

Se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv - educativ, scoala ofera baza materiala si
conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevilor pentru formare .

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

Toate sadlile de clasa sunt prevazute cu un laptop cu conectare la Internet, precum si cu videoproiector.
Locuitorii comunei au acces la televiziune prin cablu, dar si la Internet.

Contextul ecologic

Scoala Gimnaziala "Spiru Haret” Branistea se implica in activitati de protectie a mediului, o astfel de
activitate este activitatea de ecologizare -"Let s do it Romania !”, derulata cu sprijinul Primariei Branistea.
Cladirea Scolii Gimnaziale "Spiru Haret” Branistea precum si cea a GPN Dambovicioara sunt termoizolate,
acest aspect generand reduceri ale consumului de energie electrica si termica.




< Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre
unitatile scolare; educatia ecologica in scoala devine prioritara; scoala se implica in rezolvarea problemelor
de mediu; se impune economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a SCOLII GIMNAZIALE “"SPIRU HARET” BRANISTEA pentru perioada 2022-2026.

1. DATE GENERALE DESPRE SCOALA "" m wotu

Elemente de identificare a unitatii scolare
DENUMIREA SCOLII- SCOALA GIMNAZIALA “Spiru Haret” Branistea
ADRESA : com.Branistea, nr. 1153, jud. Dambovita E-mail: branistea@scolidb.ro,
TIPUL SCOLII - cursuri de zi
ORARUL SCOLII - 8:00 — 14:00 - un singur schimb
LIMBA DE PREDARE: Limba Romana

2. ISTORICUL COMUNEI SI AL SCOLII

Comuna Branistea este formata din trei sate: satul Branistea, satul Dambovicioara si satul Savesti.

Branistea

S-a format ca o rezervatie pentru vanatoare, unde pasunau vitele sau se recolta fanul pentru curtile domnesti, cum

ne evocd toponimul. Intr-adevar silistea Branistea ‘'fost-au mosie férd bir pre seama domniei” lui Matei Voda
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Basarab, cum este amintit la 2 mai 1649, in hrisovul emis la Targoviste. La 20 iunie 1801, locuitorii din Branistea
aratau ca mosia era foarte stramta, ‘‘incat neavand nici loc de semanatura, nici loc de araturi sau de cosituri, toata
hrana noastra si a vitelor noastre pana acum am avut pe mosia Podu Rizii” pentru care dadeau manastirii Dealu un
car de fan din sase si lucrau la curtea din Podu Rizii a manastirii.

Dambovicioara
Este mentionat prima oara intr-un zapis de cumparare din 19 februarie 1724 al logofatului Ianache Damboviceanu.
De asemnea, Cronica logofatului Radu Greceanu consemna ca Iane Damboviceanu, vataf de aprozi, se afla in 1698

intre trimisii lui Constantin voda Brancoveanu in misiune la Poarta "“pentru greul si pasul tarii”.

La 15 decembrie 1702, acelasi Ianache Damboviceanu pornea la drum, cu sarcina de a insoti transportul haraciului
cerut la Poarta.

In anul 1842 devine proprietar la Dambovicioara vestitul profesor Mihalache Drighiceanu pitarul, intemeietorul
scolilor nationale din judetele Dambovita si Romanati, care va inceta din viata in acest sat.

In continuare, aici se vor retrage temporar pentru recreere intelectuali targovisteni de marca: inginerul
academician Matei M. Draghiceanu si arheologul Virgiliu N. Draghiceanu, membru corespondent al Academiei
Romane.

Satul Cioranu, situat spre vest de Dambovicioara (pe harta militara din 1912) si-a luat numele de la unul din fostii
proprietari de pana la 1864 ai mosiei Dambovicioara, Tache Cioranu, totodata si arendas al mosiei Branistea-
Savesti a Epitropiei Asezamintelor Brancovenesti. A fost inglobat in anul 1864 la catunul Dambovicioara, desi apare
ca localitate inca si in harta militara din 1897-1908.

Satul disparut Dobrescu (Dobresti, Dobreasca) s-a intemeiat pe mosia Iui Ion Dobrescu in vestul catunului
Dambovicioara ( pe paraul Spalatura) expropiata in anul 1864. Satul exista si in anii 1897-1910, iar in anul 1925
este ingobat la Dambovicioara.




Savesti

Sat asezat pe malul drept al raului Dambovita, era strabatut de “drumul cel mare al sarii”’. Referitor la intemeierea
satului, traditia locala a retinut faptul ca asezarea s-a injghebat cam pe la anul 1500. Satul este amintit mai intai
tot la 14 septembrie 1578 si apoi la 28 mai 1596 de Mihai Viteazul, cand "a fost rea foamete, in lipsa si nevoie de
bani a tuturor oamenilor pe urma lui Sinan Pasa ”. In secolul al XVII-lea exista aici o ceata de slujitori condusi de
un ceaus Nedeloco din Savesti, cum atesta documentele din 2 mai 1668 si 22 mai 1671.

La marea rascoala din anul 1907 s-au ridicat si taranii din Branistea si Savesti.

Din anul 1871 este atestat satul Atarnati, intemeiat de personalul statiei CFR Titu.

In anul 1872 apare sub numele de Atarnati-Gara cu prilejul unei reclamatii a Epitropiei Asez&mintelor
Brancovenesti, dupa care locuitorii din Atarnati au incalcat hotarele mosiei Branistea-Savesti. Catunul Atarnati,
numit si Atarnati Gara era situat in anul 1881 pe mosia Dambovicioara, iar in anii 1887, 1894 si 1912 apartinea
comunei Titu.




3. ISTORICUL SCOLII GIMNAZIALE “SPIRU HARET” BRANISTEA - in imagini

Scoala din localitatea Savesti
Scoala cu clasele I - IV infiintata din anul 1899
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Vechea Scoala Gimnaziala "Spiru Haret” Branistea si noua Scoala Gimnaziala “Spiru Haret” Branistea

Din septembrie 2020 s-a dat in folosintd noul local al Solii Gimnaziale ”Spiru Haret”, Branistea. Baza materiala a
scolii este formata din sali dotate cu laptopuri si videoproiectoare, centru multifunctional, toaleta persoane cu
dizabilitati, sala de mese, chicineta, sistem de supraveghere video, atat in interior cat si in exteriorul cladirii.

In anul scolar 2022-2023,scoala are 12 clase cu un numar de 310 elevi ,5 grupe inv.prescolar 75 prescolari.

Scoala Gimnaziala "Spiru Haret” Branistea scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial- invatamant de zi si copii in cele 5
grupe din cadrul invatamantului prescolar. Toate cursurile functioneaza intr-un singur schimb, dimineata.

Scoala Gimnaziala "Spiru Haret” Branistea are in componenta sa urmatoarele structurii:
- GRADINITA CU PROGRAM NORMAL BRANISTEA;
-  GRADINITA CU PROGRAM NORMAL DAMBOVICIOARA.




3. INFORMATII STATISTICE
Populatia scolara:
Mediul de provenienta: rural
Numar de elevi: In perioada 2022-2026 Scoala Gimnaziala "Siru Haret” Branistea va functiona conform actualelor reglementari
legale, astfel :
- grupe la invatamantul prescolar
- clase la invatamantul primar- clasa pregatitoare si clasele |-V
- clase la invatamantul gimnazial- clase V-VIII

invatamant prescolar

> GRADINITA CU PROGRAM NORMAL BRANISTEA

ANUL SCOLAR

GRUPA MICA GRUPA MIJLOCIE | GRUPA MARE
2022-2023 16 15 20
2023-2024 17 18 18
2024-2025 13 18 19
2025-2026 13 12 17

» GRADINITA CU PROGRAM NORMAL DAMBOVICIOARA

ANUL SCOLAR

GRUPA MIXTA
(MIJLOCIE +
MARE)

GRUPA MICA

2022-2023

13

13

2023-2024

18

2024-2025

11

13

2025-2026




invatamant primar

~

nvatamanul primar functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziala "Spiru Haret” Branistea

ANUL Nr. elevi Scoala Gimnaziala ”Spiru Haret” Branistea
SCOLAR CLS.
PREG I Il M \Y TOTAL
2022-2023 20 28 25 20 16 109
2023-2024 25 22 25 26 22 120
2024-2025 27 27 22 26 24 126
2025-2026 24 28 28 23 27 130

Invatamant gimnazial

Invatamanul gimnazial functioneaza cu clase independente in Scoala Gimnaziala "Spiru Haret” Branistea.

ANUL SCOLAR | Nr. elevi Scoala Gimnaziala ”Spiru Haret” Branistea

Vv \i VIi VilI TOTAL
2022-2023 24 21 38 35 118
2023-2024 17 22 21 34 94
2024-2025 22 17 22 22 83
2025-2026 24 24 12 21 81

Cadre didactice 2022-2023

Incadrarea in anul scolar 2022 — 2023; toate cadrele didactice sunt calificate, au o buna pregatire in specialitate si metodica.




Din care

Pensionar | Detagat Grade didactice
I [l | Def | Deb

Specialitatea Titulari

Educatoare 1 1

3
invatatori 3
.

Profesori 18

Cadre didactice 2023 - 2024

Tncadrarea in anul scolar 2023-2024; toate cadrele didactice sunt calificate, au o buna pregatire in specialitate si metodica.

Din care

Pensio

Supl. nar

C |N

- Detasat | Grade didactice
Specialitatea ;

Titulari

Educatoare

invatatori

Profesori




Cadre didactice 2024 - 2025

Din care

Pensio

Detasat | Grade didactice
nar ;

Specialitatea

Titulari

Educatoare

invatatori

Profesori

Cadre didactice 2025-2026

Din care

Pensio

Detasat | Grade didactice
nar ;

Specialitatea

Titulari
] Def

Educatoare

Invatatori

Profesori

Personal didactic auxiliar 2022-2023; 2023-2024; 2024-2025;2025-2026

Nr. Nr.

Functia . Treapta profesionala
’ posturi

Secretar 1 [
Contabil 0,5 [




Personal nedidactic 2022-2023; 2023-2024; 2024-2025;2025-2026
Nr. . Nr.

Functia )

crt. _ ’ posturi

1. Ingrijitor 5 Il

2. Muncitor calificat 1 1l

Treapta profesionala

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format dintr-o scoala si doua gradinite, spatii bine
definite si intretinute, respectiv 3 corpuri de cladire.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea asigurarii unor conditii optime,
cat si pentru dotarea cu mijloace de invatamant moderne necesare unui invatamant de calitate. Evidentiem si initiativele unor
diriginti/invatatori pentru amenajarea estetica si functionala a salilor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice
cu pronuntat caracter educativ.

Scoala Gimnaziala
Baza materiala ”Spiru Haret” GPN Branistea GPN Dambovicioara
Branistea

Sali de clasa 12

Cancelarie 1

Birouri

Laborator informatica

Sala multifunctionala

Magazie




Sala mese

Teren sport

Gr. Sanitar




5w

~Educatie de calitate pentru fiecare elev, intr-un mediu sigur si prietenos”

VIZIUNEA SCOLII

MISIUNEA SCOLII

SCOALA NOASTRA ISI PROPUNE SA OFERE O EDUCATIE DE INALTA CALITATE, ASTFEL CA
FIECARE ELEV SA DEVINA CAPABIL SA STIE, SA FACA, SA FIE, SA TRAIASCA IMPREUNA CU CEILALTI
PENTRU A FI CETATEAN EUROPEAN ACTIV, DESCHIS SI REFLEXIV.

NE PROPUNEM SA UTILIZAM TOATE RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE SCOLII SI
COMUNITATII PENTRU A OFERI TUTUROR ELEVILOR SANSE EGALE DE AFIRMARE SI DEZVOLTARE.

ASIGURAM PARINTII CA EDUCATIA COPIILOR SE FACE INTR-UN MEDIU FAVORABIL INVATARII,
SIGUR SI PRIETENOS.

PROMOVAM PARTENERIATUL CU FAMILIA SI COMUNITATEA PENTRU REUSITA PROCESULUI
INSTRUCTIV - EDUCATIV.
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Tintele strategice

TINTA 1

Imbunatatirea calitétii predarii/invatarii/evaludrii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri moderne,
activ-participative.

TINTA 2

Imbuné&titirea rezultatelor scolare ale elevilor la evaludrile nationale, olimpiade si concursuri scolare.

TINTA 3

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent.

TINTA 4

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala/regionala.

Argumentarea stabilirii Tintelor strategice




Tinta 1 este necesara deoarece din analiza nevoilor Scolii Gimnaziale "Spiru Haret” Branistea a reiesit ca punct
slab lipsa preocuparii cadrelor didactice pentru proiectarea si desfasurarea unor demersuri creative, activ-
participative in acord cu standardele unei educatii de calitate si folosind eficient toate resursele materiale, umane
de care dispun scolile la momentul actual. Nerezolvarea acestei probleme ar putea avea efecte negative asupra
realizarii misiunii scolii noastre.

Tinta 2 este necesara deoarece cresterea calitatii in educatie trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai
bune, aspect care trebuie imbunatatit in sensul ca majoritatea elevilor trebuie sa progreseze si sa fie sprijiniti
pentru a obtine atat rezultate scolare care sa le permita continuarea studiilor in licee de renume din municipiul
nostru, cat si premii la olimpiadele si concursurile scolare. Nerezolvarea acestei probleme are ca efect nerealizarea
misiunii scolii, lipsindu-i pe elevi de sansa de a se dezvoltarii sale ca persoana si personalitate, de a fi pregatit
pentru o treapta superioara de educatie.

Tinta 3 a fost stabilita avand in vedere necesitatea respectarii de catre toti factorii implicati in educatie din
Scoala Gimnaziala “Spiru Haret” Branistea (elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii) a unor
reguli, requlamente si standarde de conduita in acord cu Regulamentul Intern, ROFUIP si alte politici educationale
care reglementeaza activitatea scolara. Nerealizarea acestei tinte poate afecta climatul educational din scoala,

rezultatele elevilor si performantele profesionale ale cadrelor didactice.

Tinta 4 este necesara deoarece din analiza de nevoi a scolii a reiesit necesitatea ca imaginea scolii sa fie
promovata cu consecventa in comunitatea locala si regionalda. Promovarea inconsecventa a imaginii scolii nu este
stimulativa pentru elevi si este cauza migrarii unui numar semnificativ de elevi de clasa a V-a la colegii si scoli din
localitate. Nerezolvarea acestei probleme ar putea avea efecte asupra desfasurarii optime a activitatii scolii, ar
conduce la diminuarea numarului de elevi la ciclul gimnazial cu toate consecintele ce decurg de aici.

Rezultate asteptate

a) pe termen lung




formarea a cel putin 50% din cadrele didactice in domeniul proiectarii si implementarii unor demersuri activ-
participative

o crestere cu minim 3% a mediei de admitere in invatamantul liceal pentru absolventii claselor a VIII-a
stimularea dezvoltarii personale individuale, crearea unei culturi de tip european

o educatie de calitate, compatibila cu cea de tip european

b) pe termen mediu
Medii la invatatura in crestere, inregistrarea progresului la invatatura pentru cel putin 50% din elevii fiecarei
clase
Lectii de calitate, desfasurate la standarde europene
Demersuri didactice bazate pe tratarea diferentiata
Pe termen scurt
Derularea cu elevii a unor proiecte educative ce vizeaza formarea unor atitudini/ comportamente/conduite in
acord cu ,Educatia pentru valori”
Editarea revistei scolii
Derularea unor cursuri optionale si activitati extrascolare care promoveaza educatia pentru valori si
dezvoltarea personala a elevilor din scoala

Imbun&titirea imaginii scolii in comunitate (diseminarea rezultatelor obtinute, derularea de parteneriate
scolare, desfasurarea unor multiple actiuni in cadrul Zilei portilor deschise).

Resursele strategice

- v

Tinta 1 are ca resurse strategice care sprijina realizarea ei urmatoarele:
e disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala

e interesul elevilor de a se implica in demersuri activ-participative

e deschiderea scolii catre alti parteneri.

Realizarea tintei 2 care vizeaza imbunatatirea rezultatelor scolare are ca resurse strategice:

e disponibilitatea cadrelor didactice pentru a-i sprijini pe elevii cu rezultate slabe la invatatura




existenta unor programe educationale cu finantare externa care se ofere sprijin elevilor care au rezultate
slabe

dotarea bibliotecii scolii cu materiale - resursa care sprijina profesorii in conducerea procesului de invatare al
elevilor care au dificultati de invatare

Realizarea tintei 3 care vizeaza promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers
permanent si de impact prin elaborarea si implementarea unor proiecte/programe se bazeaza pe
urmatoarele resurse strategice:

deschiderea scolii spre cerintele unei educatii de tip european

cadre didactice cu experienta in educatia civica a elevilor

interesul elevilor si cadrelor didactice pentru derularea unor activitati extrascolare care promoveaza educatia
pentru valori, dezvoltarea personala a elevilor

interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea unui parteneriat scoala-familie

Tinta 4 care vizeaza promovarea imaginii scolii in comunitatea locala/regionald, are ca resurse
strategice urmatoarele :

derularea la nivelul scolii a unor activitati ce prezinta interes pentru alte scoli

obtinerea unor rezultate deosebite la unele concursuri scolare si olimpiade care pot fi popularizate, in scopul
motivarii si a altor elevi ai scolii

detinerea de catre majoritatea cadrelor didactice a unor competente de lucru pe calculator, de utilizare a
mijloacelor moderne - video, Tv, videoproiector

accesul liber al elevilor si profesorilor la resursele scolii




SIS

Imbunétaitirea calititii predarii/invatarii/evaluarii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri
moderne, activ-participative.

1. Optiunea curriculara :
- derularea cu elevii a unor lectii activ-participative

2. Optiunea investitiei in resursa umana:

- organizarea unor sesiuni de formare pentru crearea competentelor de lucru in echipa (team-building) si de
proiectare a demersurilor activ-participative
- schimburi de experienta cu alte echipe din alte institutii

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionarea unor echipamente (videoproiectoare, aparatura de laborator etc.) si soft-uri educationale specifice
- achizitionarea unor materiale informative privind demersurile activ-participative (reviste, carti de specialitate)

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului competent al unor persoane resursa/experti in educatie din institutiile educationale
partenere




MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

In alegerea acestor optiuni strategice, echipa manageriald s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice pentru
dezvoltare profesionald, pe interesul elevilor de a desfasura activitati activ-participative si pe deschiderea
scolii catre alti parteneri. Pe baza acestor resurse strategice este vizata formarea capacitatii cadrelor didactice de a
proiecta si implementa demersuri activ-participative, ceea ce va avea ca efect dezvoltarea spiritului de echipa
la nivelul cadrelor didactice din scoala.




TINTA 2:
Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare.

1. Optiunea curriculara:
- derularea unui program sustinut de pregatiri suplimentare cu elevii
- promovarea in cadrul lectiilor a tratarii diferentiate/individualizate a elevilor
- adecvarea CDS la nevoile reale ale fiecarei clase
- derularea unor programe de consiliere individuald/de grup a elevilor si parintilor

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- organizarea unor programe de formare a cadrelor didactice pe problematica lucrului cu elevii ce prezinta
dificultati de invatare
-organizarea unor schimburi de experienta la nivelul scolii privind monitorizarea progresului individual al elevilor
- derularea programului ,Scoala dupa scoald” pentru elevii din clasele mici.

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- procurarea de materiale didactice auxiliare specifice
- asigurarea unui spatiu de lucru special destinat pregatirii elevilor
- procurarea de materiale didactice care sa sprijine eficientizarea activitatilor remediale

4. Optiunea relatiilor comunitare:

- solicitarea sprijinului unor persoane resursa din randul parintilor pentru a sprijini profesorii in derularea
programelor remediale

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE




Alegerea acestor optiuni strategice s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice de a acorda sprijin elevilor care
intdmpina dificultati de invatare, pe deschiderea elevilor spre activitati de intr-ajutorare. Pe baza acestor resurse
strategice sunt vizate rezultate mai bune la invatatura, ceea ce va avea ca efect cresterea numarului de elevi care
sa obtina rezultate mai bune la examenul de EVALUARE NATIONALA, olimpiade scolare si alte concursuri, facand
posibila realizarea misiunii scolii

TINTA 3:
Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent.

1. Optiunea curriculara:
- promovarea valorilor europene in lectiile de la diferite discipline si activitati extrascolare
- dezvoltarea de CDS specific

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
cursuri de formare/activitati de perfectionare pentru cadrele didactice pe tema promovarii educatiei pentru valori

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
achizitionare de materiale necesare derularii unor proiecte civice

4. Optiunea relatiilor comunitare:
solicitarea sprijinului Consiliului Local si a altor institutii din comunitate in scopul derularii proiectelor civice
solicitarea sprijinului reprezentantilor institutiilor locale ( Biserica, Politie) pentru desfasurarea unor activitati in
colaborare cu cadrele didactice
- colaborare cu Asociatia de Parinti in vederea initierii si sustinerii actiunilor cu caracter civic




MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Alegerea acestor optiuni s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice pentru a desfasura activitati prin care sa se
promoveze educatia pentru valori, precum si pe parteneriatele eficiente pe care scoala le-a derulat cu alte institutii
educationale. Scoala resimte nevoia de a se adapta din mers la noile schimbari provocate de fenomenul
descentralizarii in invatamant. Aceste optiuni raspund interesului scolii de a forma buni cetateni.

TINTA 4:
Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala/regionala.

1. Optiunea curriculara:
- desfasurarea unor activitati extrascolare pentru promovarea imaginii scolii

- dezvoltarea stimei de sine a elevilor prin desfasurarea unor lectii/activitati specifice

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
-cursuri de formare pentru cadrele didactice

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionarea unor echipamente pentru editarea unei reviste a scolii
- dezvoltarea de materiale (casete video, brosuri, CD-uri, BI) pentru impartasirea experientelor valoroase ale scolii
- achizitionare de echipamente (imprimante) si materiale (consumabile)

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului Consiliului Local
- mentinera colaborarii cu partenerii de la nivel local/judetean/national.

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE




Alegerea acestor optiuni se fundamenteaza pe experienta castigata de scoala prin implicarea ei in diverse
parteneriate, pe numarul mare de cadre didactice ale scolii considerate persoane resursa (metodisti, formatori) si
pe existenta unei baze materiale care sa poata sustine imaginea pozitiva a scolii in comunitate, scoala care poate
sa sprijine procesul dezvoltarii personale a elevilor. Pe baza acestor resurse strategice sunt vizate modalitati de
eficientizare a imaginii scolii in comunitate, aspect relevant pentru cresterea prestigiului institutiei, pentru
sensibilizarea altor factori locali la nevoia de educatie, pentru ceea ce va avea ca efect cresterea numarului de elevi
care sa obtina rezultate mai bune la testele nationale, olimpiade scolare si alte concursuri, facand posibila
realizarea misiunii scolii.

MODALITATI DE MONITORIZARE A REALIZARII PDI-ULUI

Monitorizarea realizata de director si responsabilii de comisii si compartimente
Monitorizarea interna realizata de CEAC
Monitorizarea externa realizata de ISJ, ARACIP




TINTA STRATEGICA 1

AN SCOLAR 2022 - 2023

y

Plan oprationdl

Imbunatatirea calitatii predarii/invatarii/evaludrii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri
moderne, activ-participative

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze in

e Sesiuni de formare

pe

Director

Resp. Comisii

Ianuarie

Participarea tuturor
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echipa demersuri
activ-
participative cel
putin 50% din
numarul cadrelor
didactice

metodelor
cadrul

problematica
activ-participative in
comisiilor metodice

e Proiectarea in echipa a unor
demersuri activ-participative
ce urmeaza a fi implementate
la clase

e Lectii demonstrative predate
la nivel de comisie

Resp.
Comisii

Resp.
Comisii

metodice, timp
de intalnire,
xerox, hartie
xerox, toner,
calculator

Timp intélnire,
programe
scolare,
manuale,
ghiduri, coli de
flip-chart/ xerox,
markere, flip-
chart

Planuri de lectie,

timp de intalnire,

xerox, calculator,
grafic de
derulare

Nov. 2022

Dec. 2022
Mai. 2023

cadrelor didactice la
activitatile de
formaare

Sustinerea a cel putin
O activitate/
semestru/comisie

Sustinerea a cel putin
o activitate/
semestru/comisie

Sa implementeze
demersuri
activ-
participative in
care sa fie
implicati cel
putin 70% din
numarul elevilor

e Lectii bazate pe utilizarea
metodelor de predare-
invatare-evaluare activ-
participative

Resp.
Comisii/cate
dre
Director
Responsabili
CEAC

Planuri de lectii,
fise de lucru ,
fise de
monitorizare a
progresului

Saptamanal

Inregistrarea
progresului la
invatatura pentru cel
putin 5% din elevii
fiecarei clase

Sa disemineze
experientele de

e Schimb de experiente cu
echipe din alte institutii

Director

Timp de
intalnire, mape

Mai 2023

Cel putin un schimb
de experientd pe an
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succes ale de prezentare

echipei scolii cel

putin o data pe
luna




TINTA STRATEGICA 2

AN SCOLAR 2024-2025

Plan oprationdl

Imbunétitirea rezultatelor scolare ale elevilor la evaludrile nationale, olimpiade si concursuri scolare

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa planifice
lectii/activitati
bazate pe lucrul
cu elevii cu
dificultati de
invatare cel putin
o data pe
saptamana

e Desfasurarea de ateliere de
lucru/dezbateri pe
problematica lucrului cu elevii
cu dificultati de invatare

Director

Comisia de lucru
cu elevii cu CES,
timp de intalnire,
hartie, toner,
xerox, calculator

dec.2024

Proiectarea de
activitati specifice
de catre cel putin
50% dintre cadrele

didactice

Sa creeze conditii
optime de
aplicare a

demersurilor
diferentiate

e Realizarea de scheme orare
in  functie de specificul
claselor

e Amenajarea
pregatire
suplimentara/cursuri
remediale

spatiilor de

Director
Resp.
Comisia
curriculum

Director

Director
Resp.

Timp de
intalnire,
calculator, spatiu
in orar, scheme
orare

Spatiu disponibil,
mobilier

Internet, oferte

sept. 2024

Sept.2024

Medii la invatatura
in crestere pentru
cel putin 5% din

elevii fiecarei clase

Frecventa utilizarii

spatiului de
pregatire

Numar de




e Dotarea bibliotecii cu
materiale auxiliare si mijloace
didactice

Comisia
curriculum

de mijloace/
materiale,
resurse
financiare

publicatii/mijloace
achizitionate
Frecventa folosirii
lor

Sa aplice
demersuri bazate
pe tratarea
diferentiata in
care sa fie
implicati cel
putin 70% din
numarul elevilor

e Activitati de  consiliere

individuala/de grup

e Lectii bazate pe tratare

diferentiata

Ore de pregatire
suplimentara la disciplinele
de examen/ olimpiade si
concursuri scolare

Diriginti,
prof. cons.

Resp.
Comisia
curriculum

Resp.
Comisia
curriculu,

Orar de intalnire,
portofoliul prof.
de consiliere

Planuri de lectii,
fise de lucru ,
fise de
monitorizare a
progresului

Grafic de
pregatire
suplimentara
Proiectele
unitatilor de
invatare
Fise de lucru
Fise de
monitorizare a
progresului

Saptamanal

Saptamanal

Saptamanal
Bilunar

Numar de elevi
consiliati, celputin
1 elev/clasa

Medii la invatatura

in crestere pentru
cel putin 5% din
elevii consiliati

Cresterea calitatii
lectiilor

Inregistrarea
progresului la
invatatura pentru
cel putin 5% din
elevii fiecarei clase




Plan oprationdl

TINTA STRATEGICA 3 AN SCOLAR 2023-2024

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSA- RESURSE TERMENE INDICATORI DE
SPECIFICE BILIT)-'\TI PERFORMAN]’i\
Sa creeze conditii | e Activitati care  vizeaza Diriginti/ Regulament Sept.2023 Sustinerea a cel
optime de prelucrarea  Regulamentului | finvatatori intern, timp de putin o activitate la
prelucrare/ intern al scolii intalnire, xerox, fiecare clasa
promovare a calculator, grafic
Regulamentului A Diriginti/ de derulare
intern al scolii e Intalniri cu parintii in cadrul | invatatori Sustinerea a cel
carora sa fie prezentat Director Agenda intalnirii, putin o activitate la
Regulamentul intern al scolii procesul-verbal, Sept.2023 fiecare clasa
timp de intalnire,
xerox, calculator,
grafic de
derulare

Sa elaboreze in Timp si spatiu de Participarea a cel
echipa proiecte | e Elaborarea in echipa a unor Director, intalnire, putin 30% din
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educationale/
activitati
extrascolare care
vizeaza educatia
pentru valori a
elevilor, cel putin
30% din numarul
cadrelor
didactice

proiecte civice care vizeaza
educarea caracterului elevilor

e Lectii demonstrative de
dirigentie care vizeaza
formarea unor atitudini civice

e Derularea la nivelul scolii a
unui program ce Vvizeaza
reducerea violentei in scoala

prof.
consilier

Resp.
Comisia
dirigintilor
Profesor de
legatura CE

Directori,
prof.
consiliere,
diriginti,
consilier
educativ

programe
scolare,
manuale,
ghiduri, coli de
flip-chart/ xerox,
markere, flip-
chart

Planuri de lectie,

timp de intalnire,

xerox, calculator,
grafic de
derulare

Timp si spatiu de
intalnire, proect
educativ, ghiduri,
coli de flip-chart/
xerox, markere,
flip-chart

Nov. 2023

Dec. 2023
Aprilie 2024

Dec. 2023
Mart. 2024

cadrele didactice,
elaborarea a cel
putin 2 proiecte

Sustinerea a cel
putin o activitate/
modul/ comisie

Participarea a cel
putin 30% cadre
didactice si elevi

Imbunatatirea
comportamentului
pentru cel putin
20% dintre elevi

Sa-si asume
roluri in cadrul
echipelor pentru
implemntarea/
derularea
demersurilor/

e Derulare de proiecte de
actiune civica in comunitate
e ,Sarbatoarea Craciunului/
Pastelui”-activitati caritabile
e ,Let’s do it Romania”

e ,Ziua Crucii Rosii”

Coordonator
pt. proiecte
Si programe
educative
Resp.
comisie

Timp pentru
conceperea
proiectului,
materiale
specifice,
calculator, xerox,

Dec. 2023

April. 2024

Derularea a cel
putin un
proiect/modul

Respectarea a cel
putin 4 indicatori din
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activitatilor cel e ,Ziua Portilor Deschise” diriginti coli colorate, fisa de monitorizare

putin 50% din Resp. statie sonorizare,
numarul cadrelor educatia premii

didactice pentru

sanatate
Director

Plan oprationdl

TINTA STRATEGICA 4
AN SCOLAR 2022-2023, 2023-2024,2024-2025,2025-2026

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATEA LOCALA

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSA- RESURSE TERMENE INDICATORI DE
SPECIFICE BILITATI PERFORMANTA
Sa proiecteze e Organizarea Director Cadre didactice, Octombrie Colectiv de lucru
activitati/ colectivului  de  lucru spatiu de lucru,
demersuri de pentru elaborarea birotica
promovare a revistei scolii
imaginii scolii




cel putin o data
pe luna

e Organizarea Comisiei
pentru promovarea
imaginii scolii in
comunitate

o Lectii de tip cerc/
activitati care sa
dezvolte stima de sine a
elevilor

Invatatori,
diriginti, prof.
consiliere

Membrii
comisiei,timp de
intalnire,
materiale birotica

Suport teoretic,
planuri de lectii

Octombrie

Cel putin
1 lectie/
luna

Planificarea
activitatilor de
promovare a scolii

Cresterea calitatii
lectiilor -
indeplinirea a cel
putin 5 indicatori de
evaluare a lectiilor

e Elaborarea revistei

scolii

Colectiv de lucru
Coordonator
pentru proiecte si
programe

Spatiu de lucru,
calculatoare,
xerox, prof.
coordonator

Decembrie

Editarea a cel putin
1 revista / semestru
Premii obtinute la
concursul de reviste
Impresii ale
cititorilor

Sa elaboreze
materiale de
promovare a
imaginii scolii
cel putin prin
pliante/site

e Actualizarea site-ului

scolii

e Editarea de pliante ale

Director

Colectivul de

Calculatoare,
retea, internet,
CD-uri, camera

digitala

Periodic

Numar de vizitatori
ai paginii web
Nr. de adrese email
Impresii ale vizi-
tatorilor paginii web

Impresii ale




lucru pentru
elaborarea
revistei

Calculatoare,
scanner, camera
digitala, CD-uri,

hartie xerox,

toner

Ianuarie

cititorilor pliantelor
Numarul pliante
distribuite in
comunitate

Sa utilizeze
mijloace audio,
video, tehnice

pentru
conceperea
materialelor de

promovare a
imaginii scolii

e Facilitarea accesului la
internet

echipe mixte
elevi-profesori

Sistem
wireless,placa
wirless, acces la
internet

Frecventa utilizarii
internetului in
activitati de
promovare a
imaginii scolii




Plan oprational

TINTA STRATEGICA 1

AN SCOLAR 2024-2025

Imbunétitirea calititii predarii/invatarii/evaluarii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri
moderne, activ-participative

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze in
echipa demersuri
activ-
participative cel
putin 70% din
numarul cadrelor
didactice

e Includerea activitatilor pe
problematica metodelor de
activizare a elevilor in
programul de activitati

e Proiectarea in echipa a unor
secvente de lectii bazate pe
cele mai noi metode activ-
participative

Director

Resp.
Comisie
curriculum

Resp.
Comisie
curriculum

Resp. Comisii
metodice, timp
de intalnire,
xerox, hartie
xerox, toner,
calculator

Timp intélnire,
programe
scolare,
manuale,
ghiduri, coli de
flip-chart/ xerox,
markere, flip-
chart

Planuri de lectie,

timp de intalnire,

xerox, calculator,
grafic de

Ianuarie
2022,2023,
2024,2025

Nov.
2022,2023,
2024,2025

Dec.
2022,2023,

Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitatile de formare
de la nivelul comisiilor

Sustinerea a cel putin
o activitate/
modul/comisie

Sustinerea a cel putin
0 activitate/
modul/comisie




derulare

2024,2025

Mai. 2023

Sa desfasoare
lectii bazate pe
metode
activ-
participative in
care sa fie
implicati cel
putin 70% din
numarul elevilor

e Lectii bazate pe utilizarea
metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
activ-participative

Resp.
Comisii/cate
dre
Directorii
Responsabili
CEAC

Planuri de lectii,
fise de lucru ,
fise de
monitorizare a
progresului

Saptamanal

Inregistrarea
progresului la

invatatura pentru cel
putin 5% din elevii

fiecarei clase

Sa utilizeze la
clasa metode de
evaluare
moderne,
alternative,
minim 50%
dintre cadrele
didactice

e Proiectarea activitati de
evaluare utilizand modalitatile
alternative

e Crearea de instrumente de
evaluare corespunzatoare
modalitatilor altenative de
evaluare

Resp.
Comisii/cate
dre

Resp. Comisii
metodice, timp
de intalnire,
xerox, hartie
xerox, toner,
calculator

Mai 2023

Utilizarea a cel putin 2
metode de evaluare

alternativa pe
parcursul fiecarui
semestru




TINTA STRATEGICA 2

AN SCOLAR 2022 - 2023; 2023-2024

Plan oprationdl

Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor la evaluérile nationale, olimpiade si concursuri scolare

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa planifice
activitati bazate
pe lucrul cu elevii
cu dificultati de
invatare cel putin

o data pe
saptamana

e Desfasurarea de ateliere de
lucru/dezbateri pe
problematica lucrului cu elevii
cu dificultati de invatare

Director

Comisia de lucru
cu elevii cu CES,
timp de intalnire,
hartie, toner,
xerox, calculator

dec.2022,
2023

Proiectarea de
activitati specifice
de catre cel putin
70% dintre cadrele

didactice

Sa creeze conditii
optime de
aplicare a

demersurilor
diferentiate

e Amenajarea spatiilor de
pregatire
suplimentara/activitati
remediale

e Dotarea Dbibliotecii cu

Directori

Directori
Resp.

Spatiu disponibil,
mobilier

Internet, oferte
de mijloace/

Sept.2022,
2023

Frecventa utilizarii
spatiilor de pregatire

Numar de
publicatii/mijloace
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materiale auxiliare si mijloace
didactice

Comisii/cate
dre

materiale,
resurse
financiare

In fiecare
modul

achizitionate
Frecventa folosirii
lor

Sa aplice

demersuri bazate

pe tratarea
diferentiata in

care sa fie

implicati cel
putin 70% din

numarul elevilor

e Activitati de  consiliere
individuala/de grup realizate
de invatatori/diriginti/prof.
consilier

e Introducerea in lectii a unor
activitati de
diferentiere/individualizare a
invatarii

Desfasurarea de ore de
activitate remediala si de
pregatire suplimentara la
disciplinele de examen/
olimpiade si  concursuri
scolare

Diriginti,
prof. cons.

Comisia

Comisia
curriculum

Orar de intalnire,

portofoliul prof.
de consiliere

Planuri de lectii,
fise de lucru ,
fise de
monitorizare a
progresului

Grafic de
pregatire
suplimentara
Proiectele
unitatilor de
invatare
Fise de lucru
Fise de
monitorizare a
progresului

Saptamanal

Saptamanal

Saptamanal
Bilunar

Numar de elevi
consiliati, celputin
2 elevi/clasa

Medii la invatatura

in crestere pentru

cel putin 15% din
elevii consiliati

Cresterea calitatii
lectiilor

Inregistrarea
progresului la
invatatura pentru
cel putin 10% din
elevii fiecarei clase




TINTA STRATEGICA 3

Plan oprationdl

AN SCOLAR 2022-2023; 2024-2025

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa creeze conditii

optime de
prelucrare/
promovare a
Regulamentului
de organizare si
functionare a
unitatii de

care vizeaza
Regulamentului

e Activitati
prelucrarea
intern al gcolii

e Intalniri cu périntii in cadrul

carora sa fie
Regulamentul scolii

prezentat

Diriginti/
invatatori

Diriginti/
invatatori
Director

Regulament
intern, timp de
intalnire, xerox,
calculator, grafic

de derulare

Agenda intalnirii,
procesul-verbal,

Sept.2022,
2023

Sustinerea a cel
putin o activitate la
fiecare clasa

Realizarea a cel
putin o intalnire la
fiecare clasa




invatamant

timp de intalnire,
xerox, calculator,
grafic de
derulare

Sept.2022,
2023

Sa elaboreze si
sa deruleze
programe de

discipline
optionale pe
teme civice

e Proiectarea si derularea de
cursuri optionale
transcurriculare/la nivelul
ariei  curriculare Om  si
societate pe teme civice

Comisia
pentru
curriculum
Cadrele
didactice

programe
scolare,
manuale,

ghiduri, coli

permanent

Derularea a cel
putin un curs
optional

Sa elaboreze in
echipa proiecte
educationale care
vizeaza educatia
pentru valori a
elevilor, cel putin
30% din numarul
cadrelor
didactice

e Elaborarea in echipa a unor
proiecte civice care vizeaza
educarea caracterului elevilor

e Derularea la nivelul scolii a
unui program ce Vvizeaza
prevenirea Si eliminarea
violentei in scoala

Director,
prof.
consilier

Directori,
prof.
consiliere,
diriginti,
consilier
educativ

Timp si spatiu de
intalnire,
programe
scolare,
manuale,

ghiduri, coli de
flip-chart/ xerox,
markere, flip-
chart

Timp si spatiu de
intalnire, proiect
educativ, ghiduri,
coli de flip-chart/
xerox, markere,
flip-chart

Nov. 2022,
2023

Dec.
2022,2023
Mart.
2023,2024

Participarea a cel
putin 30% din
cadrele didactice,
elaborarea a cel
putin 3 proiecte

Participarea a cel
putin 40% cadre
didactice si elevi

Imbunatatirea
comportamentului
pentru cel putin
30% dintre elevi

Sa-si asume
roluri Tn cadrul

e Derulare de proiecte de
actiune civica in comunitate

Coordonator
pt. proiecte

Timp pentru
conceperea

Dec.
2022,2023

Derularea a cel
putin un proiect/
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echipelor pentru | e Organizarea de activitati Si programe proiectului, modul
proiectarea/impl | caritabile educative materiale
ementarea/ e Organizarea Zilei scolii Resp. specifice, April. Respectarea a cel
derularea e Desfasurea ,Zilei Portilor comisie calculator, xerox, | 2023,2024 | putin 4 indicatori din
demersurilor/ Deschise” diriginti coli colorate, fisa de monitorizare
activitatilor cel e Derularea de proiecte de Resp. statie sonorizare,
putin 50% din educatie civica a elevilor educatia premii
numarul cadrelor pentru
didactice sanatate
Director

Plan oprationsl

TINTA STRATEGICA 4 AN SCOLAR 2022-2023, 2023-2024,2024-2025,2025-2026

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATEA LOCALA

OBIECTIVE ACTIVITi\]'I RESPONSA- RESURSE TERMENE INDICATORI DE
SPECIFICE BILITATI PERFORMANTA
Sa proiecteze e Proiectarea activitatii Director Cadre didactice, Octombrie Colectiv de

activitati de comisiei de lucru pentru spatiu de lucru, lucru/planificare
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promovare a
imaginii scolii
cel putin o data
pe luna

buletinelor
revistei

elaborarea
informative/
scolii

e Organizarea Comisiei
pentru promovarea
imaginii scolii in
comunitate

birotica

Membrii
comisiei,timp de
intalnire,
materiale birotica

Octombrie

Planificarea
activitatilor de
promovare a scolii

e Elaborarea buletinelor
informative/revistei
scolii

Colectiv de lucru
Coordonator
pentru proiecte si
programe

Spatiu de lucru,
calculatoare,
xerox, prof.
coordonator

Decembrie

Editarea a cel putin
1 revista / semestru
1 buletin
informativ/semestru
Impresii ale
cititorilor

Sa elaboreze
materiale de
promovare a
imaginii scolii
cel putin prin
pliante/site

e Actualizarea site-ului
scolii si a paginii de
facebook

e Editarea de pliante ale
scolii

Director

Director
Colectivul de
lucru pentru

elaborarea

Calculatoare,
retea, internet,
camera digitala

Calculatoare,
scanner, camera
digitala, CD-uri,

hartie xerox,

Periodic

Ianuarie

Numar de vizitatori
ai paginii web
Nr. de adrese email
Impresii ale vizi-
tatorilor paginii web

Impresii ale
cititorilor pliantelor
Numarul pliante
distribuite in
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revistei

comunitate

Sa utilizeze
diferite canale
pentru
promovarea
imaginii scolii

e Realizarea unui plan
de promovare a imaginii
scoli

e Contactarea

reprezentantilor mas
media de la nivel local
pentru promovarea in
presa a activitatilor scolii

Director
Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii

Membrii
comisiei,timp de
intalnire,
materiale birotica

Date de contact
presa
Camera digitala,
internet, telefon

Octombrie

Permanent

Plan de promovare a
imaginii scolii
elaborat si cunoscut
de tot personalul

Frecventa
activitatilor de
promovare a
imaginii scolii in
mass media locala

Intocmit/revizuit,Director Vlad Alina — responsabil

» prof. Visinescu Violeta




» prof. Bordeianu Aurelian

» prof. Duminica Nadia (educator/invatator)

> Prof. Enache Simona
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